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Behy /lemapTMaHa 3a nmocjieIuIioMcKe CTyauje

Ha 4. ceonuyu Beha Jenapmmana 3a nocieouniomcke cmyouje Daxyimema 3a
npumervery exonoeujy "®@ymypa", oopowcanoj 22. maja 2019. cooune gopmupana je
Komucuja 3a oyeny, nucarwe Mzeewmaja u 006pany uspahenoe macmep pada Kkanouoama
Anexcanopa Paxuha, noo naciosom ,, Memooonozuja mpemuparba omnaoa u OmnaoHux
6ooa y “JKII-/yboxo “-Yacuye npumenom Houx cucmema Koju OONPUHOCE OYYBAIbY U
3awmumu Jcusomue cpedune” y cacmagy: op [ywan Mujosuh, npedceonux, doyenm
@Dakynmema 3a npumerseny exonoaujy "' @ymypa" u op [Apazocnas byoumuposuh, menmop,
Oooyenm Daxynmema 3a npumersery exonoaujy " @ymypa";

Kommcuja, HakoH unTama, mognocu Behy crenehu:

M3BEWINTAIJ

Mactep pan kxanmupmata Anekcanapa Pakwha cagpxu 131 crpaHy KymaHor TEKCTa
opranu3oBaHor y 12 noryassea crannapaHor A4 ¢opmara. Y paay je nato 10 tabena,116
rpadukona, 20 rpaduxa,l6 cmuka, 4 npuiora, kao u Oubnuorpadujy (Iureparypy) ca
muTHpaHux 25 uzBopa u 10 copTBepckux nakera 3a o0pajy nojaraka.

Macrtep pan ce cactoju u3 cneaehux mornasiba:

Canpxaj, CnuckoBu u mnpernenu, Ilpenrosop, I'padmuku ancrpaxt, YBoa, [Ipeamer
uctpaxuBamwa, Jlomaha u MehyHaponHa 3akoHcka perymatuBa y npenysehy “JKII-
Hy6oko“-Yxuue, Onuc nokanuje, MeToonaoruja yrnpasbaba KOMyHAIHUM OTMAZOM Yy
npenysehy “JKII-ZlyOoko*“-Yikune, Merononoruja ynpasjbamka OTHAaJHUM BOAaMa Y
npenyzehy “JKII-Jlyboko“-Ykuie, AHketupame 3amocineHux y mnpenysehy “JKII-
Hy0oko*“-VYxuie o nocrojeheM cramy TpeTupama KOMYHATHOT OTMaaa U OTIAJHUX BOJA,
Ananm3za y 00J1acTH CaKyIlJbamba, JeTIOHOBaka, PEIMKIIAKEe KOMYHAITHOT OTIA/Ia Y MIEPHOIY
o1 2011-2018. ronune y npeaysehy “JKII-Jly6oko*“-Vikuie, YnopeaHa aHaim3a KOJTUIHHA
nomnpemsbeHor oTmaaa y mnepuoxy on 2011-2018.rogune y mpemysehy “JKII-Iy6oko*-
Vokuue, AHanu3za TPETHPAHOT, CEJIEKTOBAHOT, OTIPEMJbEHOI M JCMOHOBAHOI OTIAAA Y
npenysehy “JKII-Jlyboko“-Yxkume, [Ipuka3 aHanm3a o HCHyIITamy IMOJyTaHATa U3
NOCTpOjemha 3a MpeuyumihaBame OTMAagHUX Bofa y mepuoxy oxa 2012-2017.rogune wu3
npenyseha “JKII-lyOoko“-Vikuue, IIpuka3 omacHOCTH W IUTETHOCTH IO IKHUBOTHY
cpenuHy U doBeka y npeaysehy “JKII-Jlyooko‘-Ykune, Kputnuku ocBpT Ha mocamamnime
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CTalk€ YNpaBJbakba KOMYHAJHMM OTHQJ0M W OTHagHUM Boaama y mnpenysehy “JKII-
Hy6oko“-Yxuue, 3akipyuak, [Ipunosu, Jlureparypa u buorpaduja kanaunara

AHAJIM3A MACTEP PAJTIA

Y ¥YBoay je HaBeACHO Ja Cy M3BEIEHA HCTPaXKMBama Ha TEpeHy, oOpaleHe aHkeTe y
€JIEKTPOHCKOM OOJIMKY, M3BPIICH MpPETJIe] U UCIUTHBAmbE 00jeKaTa ca OMUCAHUM PaIHUM
nporecuMa, oapeheHe Mepe 3amTHTE W HJIEJHO PEUICHE 3a YIpaB/bakbe KOMYHATHUM
OTIIaJIOM U OTIAJHUM Bojama. [Ipu ucrpaxkuBamuma cy KopuirheHu nojamnu 100ujeHH O
cinenehux uactutynmja: “JKII-/lyboko*-Yxuie, AreHnuje 3a 3alTUTy KUBOTHE CPEIUHE
Peny6imke Cpbuje, CpOuja Boma u Hanmonanne WHQPACTPYKTYpe T'e€ONPOCTOPHUX
nogaraka ['eo CpOuja, a Be3aHU Cy 3a aHauM3€ O KOJIMYMHAMA M CACTaBy KOMYHAIIHOT
OTIIaJjla Ha pErHOHAJHOM HHUBOYy W aHaimm3e O emucujama 3aralyjyhux warepuja
(monmyTaHTH) y TOBPIIMHCKUM Bojama. llomamu koju cy aHanmu3apaHu oOO0yXBaTajy:
KOJIMYMHE OTIaJa Ha PErHOHAIIHOM HUBOY, aHAJIM3€ O HCHYIITEHUM (IOJyTaHTHMA) W3
OTIAJHUX BOJA y MOJ3EMHE Boje, KapTorpad)cku MpHKa3 JoKanuja u apyro. Tokom pajia
KopumrheHnu cy myOJMKOBaHU pafoBH, (GOHAOBCKM MaTepujanu, nomaha u melhyHapoaHa
3aKOHCKa peryJiaTHBa, Kao U cOQTBEPCKH MPOrpamMu Kako Ou paji OMo KOMILICTAH.

IIpeamer ucTpakuBamba MacTep pajia je yrnpaBibaba KOMyHATHHUM OTIIAJ0M U OTIaTHUM
BOJIaMa Ha PErHOHAIIHO] JIENOHUjU ,,JlyOoko™ Yikuile, aHanu3a CIPOBEICHHUX aHKETa W
neuHHCAke Mepa 3a yIpaBjbakbhe OTIAJAOM M OTHAJHUM Bojama y mpemysehy “JKII-
Jy6oko“-Yxure.

Hnb ucrpaxuBama je yrBphHUBame LEJOKYIHOT CTakba y YIKHUUKOM PErHOHY y 00JIacTH
CaKyIjbama, pPYKOBamka, pELUUKIaXe U JCTMOHOBakba KOMYHAIHOT OTHanga, MpU
MaHUNYyJalUju U JeQUHUCAky Calallllber CTamba y 00lacTh TpeTUpama OTHAIHUX BOJA,
Kako Ou ce NpeUIoOKWIN YCJIOBHM M Mepe 3alUTUTEe, U HOBE TEXHOJOTrHje YIpaBibamba
otnagommpenysehy “JKII-Jlyooko“-Ykuiie paau cnpedaBama U OTKJIamkamka MOCIeIuIa y
ciy4ajy ucnyinTtama 3aral)yjyhux marepuja (rmonyranara) y pagHoj ¥ >KUBOTHO] CPEIMHH.

Marepujag u MeToe MCTPakuBamwa - [Iprmukom m3pane macrep paja, KaHIUaaT je 3a
aHaATM3y NPUKYIUBCHUX MOJaTaKa ca TepeHa W CIPOBEJCHHUX aHKeTa, KOpHCTHO ciienehe
Meroae: Metone aHanu3e mnojaTtaka y pany; KommapatuBHe Mmerone, nopehema Buiie
nojgaraka; KBaHTuTaTuBHE MeTOoAe IpHUKasuBama Tabena, rpaduKoHa, aujarpama,
npolieHara; Meroja obpase ciyyaja y pajHOj U )KHBOTHO] CPEANHU.

* * *
Mactep pan je mojesbeH y TpU Jena. Y TNpBOM JeNy pafa JaT je OMHC JIOKaluje
TepeHa,pU3NUKo reorpadcke KapaKTepUCTHKE U CTambe MHPPACTPYKTYpHE ONPEMILEHOCTH

JKII, ananu3upana je mpumeHa jgomahe u Mel)yHapoaHe 3aKOHCKE peryiaTHBe, Aare Cy
KapaKTepUCTUKE KOMYHaJlHE JeNoHHje, MPUKa3aH CUCTEM M METOJO0JIOTHja YIpaBibamba
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KOMYHQJIHUM OTMAJOM M OTHAaJHUM BoJaMa Kpo3 aeduHucCame KOJMYMHA OTHajxa H
MopdosomKor cacraBa, y LUbY TPeTHpama, CKIAJUINTEHa U CENEKIHje 3a IPaBHIHO
JICTIOHOBAbE Y )KUBOTHO] CPEIUHHU.

VY npyrom jeny pajaa npukasHe Cy CIPOBEJICHE aHKETE Ha PErHOHAIHOM HHUBOY, OJJHOCHO Y
ceuM JKII-a koja cy y cucteMy peruoHaIHe JCTIOHU]e, IPUKYIIJbEHU TIOIAIN IPETBOPECHU Y
CJIEKTPOHCKM OOJIMK W JaT rpaduykd MpHKa3 TojaTraka y o0JacTu Ccakylbamba,
JICTIOHOBAKkA M PEIUKIIAXKe KOMYHAITHOT oTnajaa 3a nepuon ox 2011-2018 roaune. Takohe
je u3BpIICHO JeUHKCAamhE yIa3HO-U3JIa3HUX TOKoBa 3aralyyjyhux marepuja (mosryraHara)
W3 OTIATHUX BOJA Y TOBPIIMHCKE BOJE, KPO3 aHAIW3y NPUKYIJBEHHX IOoJaTaKa u3
AreHIIgje 3a 3alITUTY )KUBOTHE cpeauHe 3a nepuoy ox 2012-2017 roaune.

Tpehu neo pana oOyxBaTa UAEHTHU(PUKALN]Y €KOJOUIKUX PU3UKA, OTACHOCTH U IUTETHOCTU
y Ipolecy Cakyllbama, JEMNOHOBaWka W YIpaB/bakba KOMYHAJIHUM OTMIAIOM, Kao H
uchnymtame (ModyTaHata) U3 IOCTpojema 3a mpeuuithaBambe OTHAAHUX BOAA Y
NOBpIIMHCKE Boze. [IprMeHa U JONpUHOCH Y OYyBamy M 3alITUTH KUBOTHE CPEIUHE KOjY
cupoBoau JKII ananu3upana je myTeM aHKeTe 3al0CICHUX U BUXO0BE HH)OPMHUCAHOCTH O
JlyropoyHOM IUIaHYy YIpaB/bakba KOMYHAJHMM OTIIAJOM M MepamMa 3allTUTe Koje ce
npeny3uMajy. Takohe je maT KpUTHUKM OCBPT Ha JOCAJAllllbe CTAalke YIpaBibama
KOMYHAJIHUM OTIaJI0M U OTIaJHUM BOAAaMa, U NPEAJIOKEHE Cy KOPEKTUBHE Mepe.

VY pany cynpukasaHauiejHa periema, Mel)yHapoJHUX MOJIelia 3a yIpaBbamkhe KOMyHATHUM
OTIIaJIOM H TPETHPAkhE OTHATHHUX BOJA, @ HA KPajy paja Cy AaTH 3aKJbyUIld ca KOMEHTapOM
U mpenopyke 3a Oynyhe akTuBHOCTH Ka yHampelhemy, akTyelnHe MNpakce YIpaBibamba
KOMYHAJTHUM OTIAJ0M U OTHagHuM Bojgama y npenaysehy “JKII-y6oko*-Yxuiie.

Pe3ysaraTn ncrpaxkuBama M JUCKYCHja

Kanaunar je mpukas pesynrara UCTpaKUBamba U3BPIINO Y OKBUPY HEKOJHMKO IMOTJIaBJba Yy
3aBHCHOCTH O] TPO0JIeMaTHKe.

Ha ocHoBy aHanm3upaHuX KOJIMYUHA JTOMPEMIbEHOT KOMYHAJIHOT OTIaJa ca PErHOHaIHOT
HUBOA 3aKJby4€HO j€ Ja Cy KOJIMYMHE JAONPEMJBEHOI KOMYHAJIHOI OTMNaja W3 JEBET
OMILITHHA U TPaJioBa Ha pEerHoHaNHY JAenoHujy y nepuony 2011-2018.roaune y BeIMKoM
nopacty, na ce canutapHa genonuja “JKII-JlyOoko*“-Yikune yOp3aHo momymasa. 300r
TOra je MOoTpeOHO BUIIIE PpaJIuTH Ha CUCTEMY yBOl)eHha HOBUX 3€JIEHUX TEXHOJIOTH]ja a TO CY:
npUMapHa ceJekluja, TpaHcdep cTaHMIle, OIepaTepy 3a YIPaBJbalkbe OTHAJOM,
TEXHOJIOIIKE HHOBallMje y TIOJbY YIpaBJbatba KOMYHAJIHMM OTMAIOM, KOj€é MOTY
yYHanpeauTH rnoctojehe crame Ha peruoHATHOM HUBOY.

Ha ocHoBy ymopenHe aHain3e KOJIMYMHA JONPEMIBEHOI KOMYHAIHOT OTIajia 3a MEePHOJ O
2011-2018. rogune, y mnpenysehe “JKII-/IyOoko*“-Yikuie, KOHCTATOBaHO je Ja je
JIOTIpeMarke KOMYHATHOT OTIaja HeyjeJHAYeHO 110 ToAnHaMa | Ja je rpaa Yavyak HajBuine
JIOTIPEMHO KOMYHAITHOT OTIaja, a onmrrHa Kocjepuh Hajmame. M3ocrana je ananmmsa 360or
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qgcera €€ M3 IOJUHC Yy TOJUHY HCCPASMCPHO MCHAa KOJIHWYHMHA JOMPEMJbCHOI OTIIaga U3
oOyxBaheHux Mmecra.

Pesynratn anammsze o wucnymrTenuMm 3aralyjyhum martepujama  (mosyTaHTHMA) W3
npeny3eha “JKII-Jlyboko“-Yxkure 3a nepuon ox 2012-2017. ronune noka3zyjy aa Behuna
3aral)yjyhux marepuja Koje eMuTyje NOCTpOjerme 3a NpeyHumhaBame OTHAJHUX BOAA
npenasd TpaHUYHE BPETHOCTH MPONHCAHE Ypedbom o0 epanudnum 6peoHOCmuMd
3azahyjyhux mamepuja y no8pUIUHCKUM U NOO3EMHUM 800AMA U CEOUMEHMY U POKOBUMA
3a wuxoso docmusarve (,, Ciyocoenu enachuk Penyonuxe Cpouje”, opoj 55/2005, 71/2005
— ucnpaska, 101/2007, 65/2008 u 16/2011).3a perynucame mpobiaemMa OTHaaHUX BOJIA KOje
HacTajy Ha JEMOHMjH, TNpetakeHje waejHu monen Tara & Howard moctpojema 3a
npeynnrhaBame OTIaIHUX BOJA.

IIpu carnenaBama mocTojehe cuTyanmje y o0OJacTH HMMIUIEMEHTHpama jgomMahe u
MelyyHapoaHe peryiaTUBe Be3aHe 3a MHPOPMHUCAHOCT 3alOCICHUX O CUCTEMY YIIPaBJbarmha
KOMYHAJTHUM OTIaJ0M Ha peruoHanHoM HuBoy y JKII-a, kaHmuaatr KoHCTaTyje Ja je OKO
50% 3amocneHnx YMmo3HATO WM MPEANocTaBjba Ja MocToju JyropouHu riaH ynpaBbama
KOMYHAJIHUM OTIIaJI0M, a IPUOJIMKHO UCTU IIPOLEHAT 3anocieHux cmarpa aa Behuna JKII-
a Tocedyje 3acrapelie TEXHOJIOTHje y OOJacTH yIpaBjbarhba KOMYHATHHM OTIAJIOM,
koopauHanuja JKII-a ca npexyszehem “JKII JlyOoko* je Ha jako JiolieM HUBOY M Ja je
NOTPeOHO YHANpPEIUTH je Kpo3 yBoheme HOBHX TEXHOJIOTHja, CHCTEMa 3a MpUMapHy
CEJISKIIM]y OTMa/ia U Kpo3 MpuMeHy Mel)yHapoJHUX TEXHOJIOTHja U CUCTeMa J100pe mpakce.
Behuna JKII-a octBapyje mane Oenedure on penukiaxe ornaaa ox mpexyszeha “JKII-
Jy6oko“-YiKHIIe ITO ce MOXKE MOOOJBIIATH U3TPAAHOM COTICTBCHUX TpaHC(Ep CTaHUIA Y
oOyxBaheHUM HacesbMMa U yBOhEeHeM HOBHX TEXHOJIOTH]a.

VY nopehemy ca nocagalikbuM METOAaMa pyqyHOT COPTHpama OTHa/la, KaHIUAaT Mpeiaxe
Beston mammHy 3a ayTOMaTcKO COPTHUpPame KOMYHAIHOT OTHajga IOcCenyje HalpeaHy
TEXHOJIOTH]Y COPTHpama, Koja MOXe e(pUKacHO COpTUpaTHU CBe BpcTe oTmnaja. M3ocrao je
KOMEHTAap KOje Mepe 3allITUTE Ha pajly KOPUCTE 3all0CICHN Y OBOM CETMEHTY Ipolieca.

* * *

Ha ocHOBy W3BpIIICHHX HCTpakKHBamka W aHAIN3E, ayTOp MacTep paja je KOHCTaTOBao
cienehe:

[Tpenysehe “JKII-/yboko*-Yxure Tpeda qa CUCTEMATCKU MPUCTYIH pelllaBamy MmpobdiemMa
yIpaBJbatkhba KOMYHAITHUM OTIT4JIOM U OTIIATHUM Bojiama. M mope opranu3oBaHoOT mpoieca
yIpaBJbalba KOMYHIHHM OTHazom, cutyauuju y mpeaysehy “JKII-Jlyboko“-Ykuie ce
MOpa MOCBETUTH MHOTO BHIIIE TAXHE TOCEOHO Kajla je y MUTamky pellaBamke mpodieMa y
00JacTH 3alITUTE )KUBOTHE CPEIMHE U OJIP’KUBOT pa3Boja.

YV mnpenysehy “JKII-IlyOoko“-Ykume ce He TpuUMEmYyje CepTU(OUKOBAH CHCTEM 3a
yIpaBJbakhe 3aIITUTOM KUBOTHE CpeauHe cariacHo cranmgapnay ISO 14001, koju je meo
HuTerpucanor cuctema yrpasibamba 3alITUTOM KUBOTHE CPEUHE U 3aIlITUTOM 3ApaBiba U
0e30eTHOCTH Ha pafy.
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VY uusby OTKNIamama yOueHUX HEJOCTaTaka MPEAoKEeHE Cy KOPEKTUBHE Mepe: NeTaJbHO
PEBHIIOBATH OpraHU3alMjy 3alITUTE JKUBOTHE CpEeIUMHE Yy MUY YCHOCTaBJbamba
XHjepapxuje y NpolecuMa YIpaBjbamba 3allTHTOM J>KUBOTHE CpEIWHE, YIpaBibamba
KOMYHQJIHUM OTHAQJOM M OTIAJHUM BoOjJaMa Kpo3 JepHuHHCamke o0aBe3a, NpaBa u
OJITOBOPHOCTH T0jeIMHAIIA Y OJHOCY Ha CBE MpoIlece; IM0jayaTd JbYACKE KalaluTeTe 3a
3alITUTy JKUBOTHE CpPEIMHE 3alollJbaBakbeM HOBUX KaJpOBa; YBECTH M PETyJIHCATH
JeMUHCTBEHY €BUJICHIM]Y M aXypHpaTH CHCTEMCKa JOKyMeHTa Kkoja ypehyjy
KOMYHHKAIM]y ca HaJJICKHUM HWHCIEKIMjaMa; BPIIMTH KOHCTAHTHO mpaheme TOKOoBa
KOMYHAJIHOT OTIIaJa ¥ OTHAJHUX BOJA y LIEHTPY 3a CEJIEKIH]y OTIaAa M MOCTPOjemy 3a
npeuynmhaBamke OTHNAJAHUX BOJA; YHANpPEAWTH MocTojehe jome cucteme 3a yInpaBibambe
KOMYHQJIHUM OTHAJOM W OTIAJHMM BOJaMa M 3aMEHUTH WX HANpPEAHUJUM U OOJbUM;
pamuTH BHIIE Ha HMMIUIEMEHTAlMjU IpHMepa Io0pe mpakce y o00JacTd yrpaBibamba
KOMYHQJIHUM OTIQJIOM M OTMNaJHUM BoJamMa Ha Mel)yHapoJHOM HHUBOY; PaJHMTH BUIIIEC
HAYYHUX M CTPYYHHUX UCTPAKUBAMKA Y 00JIACTH KOMYHAIHOT OTIaja (IpuMapHa CeleKIuja,
TpaHcdep CTaHMIle, OCTpPBA) U OOJACTU OTHATHUX BojAa (peMeaujaiuja, mpeuyuinhaBame,
MOHHUTOPHHT).

Ha ocHoBY mpumepa 100pe npakce y HHOCTPAHCTBY, TpeOasio OM UMILUIEMEHTHPATH UICjHO
pelieme 3a mobosbllIame PeHuKiIaxe oTnaaa Beston MamuHy 3a ayTOMAaTCKO COPTHPAmbe
KOMYHAJIHOT OTIaja Kao u uaejuu moxaen Tata & Howard moctpojema 3a npeuniihaBame
ormagHux Boaa y npeaysehy “JKII-Jlyooko*“-Yxkuie.

3 AKJb Y Y9 A K

Nmajyhu y BUly yKyIaH paj v TpyA cTylneHTa Anekcanpa Pakuha Koju je moka3zao TOKOM
oOpajie MacTep paja U CIOCOOHOCTH 3a pellaBame e(UHUCAHUX 33/1aTaka, KOHCTATyjeMO
Jla je Mako ca MOjeAMHUM TeXHUYKMM Heyckial)eHocTHMa y pady, KaHAMJIAT aHAJIU3Upao
NPUKYIUbEHE MOJIaTKE U3 JaBHUX KOMYHAJIHHX Ipeay3eha aBa rpajga 1 ocaM OINIITHHA, Kao
W yCTaHOBa KOj€ y CBOjO] JIETATHOCTH TOKPHUBA]y J>KUBOTHY CPEAMHY M YIPaBJbamke
ornagoM. PezynraTu aHanuse o ucnymreHuM 3aral)yjyhum mateprjama (IoJlyTaHTUMA) U3
npenyseha “JKII-/IyOoko*-Yxuie, npencraBibajy BakaH KBAJIMTATUBHU MpPUKa3 yTHIlaja
Ha ’)KMBOTHY CpEIMHY, UMMeE ce€ yTuIa] (U3HUKOr ojJlarama jacHuje caryienana.Takohe je
npukynuo nogarke ca repeHa (GPS mepema, monymaBame aHKeTa), U3BPIIMO aJIEeKBaTHY
o0paJy M CHHTETHCamE pe3yiTara U JIOoao J0 MPOjeKTHHUX HIEJHHX Mojena Koje je
npeuiokuo 3a yHarpehewme mocrojeher mojnena ynpaBsbakba KOMYHAIHHM OTIAAOM H
OTIAJHMM BOJaMa Ha peruoHanHoj aenoHuju “JKII-/Jyboko “-Vacuye y cknagy ca
npuMepuMa 100pe mpakce.

Ha ocnogy usnemoe, Komucuja npeonasice Behy denapmmana 3a nocieouniomcke cmyouje
da ce macmep pao Anekcanopa Paxuha, noo nacnoeom ,,Memoodorozuja mpemuparoa
omnada u omnaouux eoda y ‘“JKII-Iyboxo “-Yocuye npumenom noux cucmema Koju
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00NPUHOCE 0YYBARY U 3AUUMUMU HCUBOMHE cpeduHe ** yceoju u kanouoamy 0000pu jasHa
ooopana.

YV Beoepaoy, 21. jyn 2019. cooune

KOMUCHJ A

op pazocnae Byoumuposuh, menmop, ooyenm
@Daxynmem 3a npumerbeny exonrozujy"@ymypa”
Ynueepzumem Mempononuman

op Avwan Mujosuh, npedceonux, doyenm
@Dakynmem 3a npumerbery exonoaujy"@ymypa"
Ynueepzumem Memponoruman

6/6



