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1.0 Koncept ,pozitivhe ekologije“ — metodologija ekosistemskih
tehnologija

Privredne aktivnosti odvijaju se u okviru ekosistema-rezultat je ekoloSka Steta.
Pojavili su se ekoloski (novi) problemi, koji zahtevaju nove metodologije za njihovo
reSavanje. "Ne mogu se novi problemi reSavati starim metodama" rekao je Ajnstajn.
Tezina procesa iznalazenja novih resenja pada na upravljace i rukovodioce modernih
poslovnih procesa, odnosno na inZenjere.

InZenjer — lat. ingenius - onaj koji reSava problem.

Savremena privreda je linearna. Od 100% inputa koji udu u proces
proizvodnje dobija se cca. 70% gotovih proizvoda , a 30% je otpad koji se emituje
prema okruzenju (ekosistemu). Takav nacin odvijanja privrednih aktivnosti doveo je
do velikog optereéenja Zivotne sredine, a bio je uslovljen primenom principa
efikasnosti, efektivnosti i rentabilnosti. Sa druge strane imamo ekosistem, u koji su

umetnuti svi poslovni sistemi, i koji je kruznog karaktera. U ekosistemu materija kruzi,
i procesi su tako postavljeni da su bez ostatka(otpada).

- Dilema: LINEARNO VS. KRUZNO (EKOSISTEMSKO)

S

Kao rezultat (reSenje) dileme, namece se:

NA EKOLOSKOJ INOVACIJI ZASNOVANA- METODOLOGIJA EKOSISTEMSKIH
TEHNOLOGIJA

Koja nudi integrativha reSenja koja grade sinergiju privrednih aktivnosti sa
ekosistemskim procesima.



Potreba za uskladjivanjem privrednih aktivnosti sa ekosistemom sve je veca i
neophodno je pronaci sistemsko reSenje koje ce biti odrzivo. U predhodnom veku, u
centru paznje bila je ekonomija kao nauka koja je trebala da pomiri nesklad izmedju
stalno rastucih ljudskih potreba i prirodnih resursa koji se stalno troSe. To vreme je
pro$lo. Osnovni princip postaje ODRZIVOST, a ne efikasnost i produktivnost.

U centru paznje danas nalazi se ekologija, u srzi ekologije je princip odrzivosti,
te ekologija mora da ponudi reSenja koja ce omoguciti zadovoljenje stalno rastucih
ljudskih potreba iz prirodnih resursa koji su ograniCeni i pritom se stalno
eksploatiSu(trose), poStujuci svoj osnovni princip, a to je princip odrzivosti. Da bi
ekologija mogla da da rezultat mora postati primenjena [
produktivna(profitabilna+eko.benefit) odnosno POZITIVNA. Mora se odustati od
posmatranja ekologije kao nepotrebnog (zakonski) nametnutog troSka i mora se preci
na model u kom ekologija daje metode koji ce omoguciti uskladjivanje privrednih i
ekosistemskih procesa.

Imajuci u vidu ove probleme nastao je koncept _POZITIVNE EKOLOGIJE
ponikao na

"NA INOVACIJI ZASNOVANOJ METODOLOGIJI EKOSISTEMSKIH
TEHNLOGIJA"

Ekosistemske tehnologije su aktuelne tehnologije Cijim se logickim
tehnoloSkim rasporedom poslovanje kompanije  uskladjuje sa ekosistemskim
(kruznim) nacinom odvijanja procesa.



Koncept pozitivhe ekologije ima svoju metodologiju koja je prikazana na
Semi ,peSc€anog sata“
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KONCEPT POZITIVNE EKOLOGIJE - METODOLOGIJA EKOSISTEMSKIH TEHNOLOGIJA




2.0 Metodologija ekosistemskih tehnologija
2.1 Istrazivacke aktivnosti koncepta “pozitivhe ekologije”

1. U osnovi Seme nalazi se ekoloski problem koji ve¢ postoiji ili ¢e nastati, Sto
se vidi iz projektne dokumentacije planiranih aktivnosti. Taj ekoloSki problem
proizvodi ekolosku Stetu u posmatranom eko-sistemu.

2. Da bi smo ga u potpunosti razumeli i definisali moramo prikupiti dovoljno
podataka o tom ekoloSkom problemu. Podatci se prikupljaju merenjem, koje mora biti
precizno, da bi podatci bili $to tacniji. Takodje, bitno je da prikupimo dovoljnu koli¢inu
podataka kako bi skup podataka bio reprezentativan za dati ekoloski problem.

3. U sledecem koraku prikuplijene podatke obradujemo i na taj nacin dobijamo
informacije o ekoloSkom problemu. Ovaj korak predstavlja fazu kvalifikacije i
kvantifikacije ekoloskog problema, odnosno precizno definisanje ekoloSkog
problema.

4. Zatim pristupamo ovako precizno definisanom ekoloSkom problemu sa
stanovista ekosistemskih(kruznih) tehnologija. Ovakav pristup je logican sled
razreSenja dileme koju smo prethodno postavili, linearno v.s kruzno-ekosistemsko, a
u korist kruznog-ekosistemskog pristupa.

5. Metodologija ekosistemskih tehnologija nametnuce upotrebu takvih sredstava
(alata i tehnika) koji ¢e neminovno dovesti do reSenja koja su u skladu sa
ekosistemskim principima.

6. Precizno definisan ekoloski problem treba ras€laniti na niz "manjih” pod-
problema koji ¢e primenom sredstava ekosistemske metodologije dati niz reSenja na
postavljene pod-probleme. Ovo se postize u prvoj fazi odgovorima na ponudjena
pitanja(filteri) a kasnije u saradnji sa R&D sektorom.

7. Daljim radom na ovoj grupi reSenja dolazimo do najmanjeg zajednic¢kog
sadrZzaoca za sva ponudjena reSenja. Ovako dobijeno reSenje je teorijska inovacija
koju je u tom obliku teSko primeniti u praksi. Ceo postupak je, u sustini, generator
start-up projekata na nivou kompanije.



2.2 Razvojne aktivnosti koncepta “pozitivhe ekologije”

Teorijska inovacija mora preci put razvoja i dobiti oblik koji je primenljiv u
praksi. Da bi se teorijska inovacija pretocila u resenje primenljivo u praksi najcesce je
neophodno angazovati znacajna sredstva $to mnogo kosta i €esto dugo traje.
Uzimajuci to u obzir ova faza je prikazana kao “usko grlo” Seme. U slucaju pozitivhog
okonc&anja ove faze dobija se reSenje primenljivo u praksi koje otvara (kreira) prazan
trzziSni prostor(legalan monopol, na intelektualnoj svojini zasnovan) za dalje
privredno delovanje. Tacka 11 u kojoj se pojavljuje prakti€no resenje primenljivo
u praksi je prelomna tacka Seme, jer do tacke 11 ekologija predstavlja trosak, a
od tacke I1 ekologija donosi profit(postaje POZITIVNA).

Svi ovi koraci vode ka formiranju spiralnog modela trzziSnog delovanja koiji je
u skladu sa ekosistemskim procesima i jedino kao takav je odrziv.

Ovaj model delovanja obuhvata veliki broj Cinilaca(trodimenzionalan model-funkcija
vrlo visokog stepena) i dovesce do njihovog ponovnog kombinovanja u skladu sa
ekosistemskim odnosno ekoloskim principima, postujuci nacela integralnosti i
integrativnosti(odrzivosti). Inovacija to postize, bez nuznog pada profitabilnosti,
otvaranjem novog praznog trziSnog prostora(prikazan u obliku obrnute kupe na Semi
“pescanog sata”) koji je na intelektualnom kapitalu zasnovan(patent).



3.0 InZenjersko misljenje

Savremeni inZzenjeri moraju da uloze trud u inoviranje proizvodnih procesa, u
skladu sa ekosistemskim tehnologijama, kako bi ekoloSke probleme reSavali u samoj
fazi projektovanja tehnoloSkog procesa, izbegavajuci na ovaj nacin ekolosku Stetu
kakvu proizvodi linearan nacin razmisljanja i proizvodnog delovanja.

3.1 Linearni nadin rada

Linearni nacin misljenja:

® >
®

Ax+by+c=0 Jednacina prvog stepena

Nastao pod pritiskom principa EFIKASNOSTI, PRODUKTIVNOSTI,
RENTABILNOSTI.
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Varijateti linearnog nacina misljenja:

ax2+by+c=0 Jednacina drugog stepena Parabola

/o- \

ax3+bx2+cx=0  Jednaclina treCeg stepena Sinusoida
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3.2 Mrezni rad

Danasniji inZenjeri koji su kreatori (projektanti) proizvodnih procesa, nalaze se
u eri mreznog rada (Net-work). Oni rade u uslovima sveops$te povezanosti- uslovima
globalizacije.

MreZa-network

¢ —0——70——9 ¢

Ova sve opSta povezanost donela je brojne prednosti, ali naravno i
nedostatke. Mreza se kao sto vidimo sastoji od linearnih veza , koje povezuju sve
Cinioce mreze(resursi, kompanije, udruzenja, pojedinci...) na uslovno reeno krut,
nefleksibilan i samim tim neodrziv nacin. Radec¢i u ovakvom okrzenju i pod pritiskom
principa efikasnosti, rentabilnosti i produktivnosti inZenjeri kreiraju procese koji su
dominantno linearni.

12



4.0 Ekoloska inovacija

Negde na mrezi jedan od njenih Cinilaca, mora naci inovativho reSenje za
postojeci problem, koje ¢e imati dominantnu ekolosku prirodu, kako bi bilo odrZivo, i
to ¢e dovesti do re-kombinovanja resursa sa mreze po principima pozitivhe
ekologije, a bez umanjenja profitabilnosti(radeci po Semi peScanog sata). Ovo je
moguce jer se koristi monopolska pozicija koju ham daje inovacija, odnosno na njoj
zasnovan patent.

Prazan trziSni prostor Spiralni-ekosistemski model trziSnog delovanja

13



EkoloSku inovaciju treba posmatrati kao pozitivnu promenu, jer u sustini,
evolucija (Darvinovska) je neprekinut sled inovacija prirode. Sve sem evolucije,
na inovaciji zasnovane, svaka druga promena, je u sustini:

1. Devijacija(smetnja) u sistemskom, funkcionalnom smislu, odnosno

2. Deformacija ekosistema u fizickom (materijalnom) smislu

Dalje mozemo zakljuciti da je cilj pozitivhe ekologije pomirenje-ravnoteza ravnoteznih
taCaka ekonomije-trzista i ekologije-ekosistema(prirode).

Pozitivna

Ekonomija ekologija Ekologija

Ekosistem

Triiste

Ta ravnoteza je svakako dinamiCka, a ne statiCka, uzimajuci u obzir da ekosistem
konstantno evoluira(menja se).

14



Kao zaklju€ak namecée se imperativ stalnog inoviranja u poslovnim sitemima,
koji su dodatno stegnuti implementiranim sistemima kvaliteta, koji se sastoje od
strogih procedura, a koje opet suzavaju prostor za inoviranje. ReSenje za ovaj
problem bi mogao biti sistem kvaliteta totalne inovacije. Uzimajuci u obzir da se
zarad kreativnosti i inovativnosti nemogu preskakati procedure sistema kvaliteta,
moguce je jedino u postojeci sistem kvaliteta dodati novi sistem koji bi se odnosio na
poboljSanje iskoris¢enja inovacionog potencijala kompanije(njenih zaposlenih).

Savremene velike kompanije ulazu mnogo sredstava i zna€ajan deo strucnih
kapaciteta u R&D. Uzmimo za primer kineski Huaweli, koji 45% zaposlenih ima u
R&D sektoru. Ovakav trend nametnut je globalizacijom, nemilosrdnom konkurencijom
i oskudnoScu resursa, Sto stvara veliki pritisak na menadzmet kompanija. Upravljacka
struktura izlaz vidi samo u permanentnom istrazivanju i razvoju, koji treba da
rezultiraju rastom kompanije i ve¢om profitabilnos¢u.

Kao logi€an rezultat istrazivatkog sektora treba da se javi novo naucno
saznanje, koje u razvojnom preiodu postaje reSenje koje je primenljivo u poslovanju
kompanije. Ovakav proces moze se odnositi na:

1. Nov proizvod

2. PoboljSanje postojeceg proizvoda
3. Novu uslugu

4. Pobolj$anje postojece usluge

5. PoboljSanje poslovnog procesa

15



Ekoloska inovacija je multi-disciplinarna kategorija, da bi bila opste prihvacena, mora
imati svoju manije ili vise izrazenu:

1.Tehni¢ku-tehnolosku dimenziju- uticaj zaposlenih u samoj kompaniji
ZAPOSLENI

2.Drustvenu-sociolosku dimenziju- korisnicka baza
KORISNICI

+ 3.Ekosistemsku-ekolosku dimenziju-(drustveno odgovorne kompanije)
DRUSTVENA ZAJEDNICA

=  TrziSni-ekonomski uspeh + ekoloski benefit

5.0 Sistem kvaliteta totalne inovacije

Totalitet = integralnost+integrativnost

Sa stanoviSta kompanije inovatora, ulaganje u istrazivacko-razvojni proces, i
inovacija kao njegov rezultat ima efekat “sirenja” trzista, odnosno smanjenja
konkurentskog pritiska na kompaniju. To je u sustini “Siri trzisni put” kojim se ide.
Inovacije podizu produktivnost, efikasnost i rentabilnost(profitabilnost na nivou
kompanije). Ovo ostavlja prostor za posStovanje osnovnog ekoloSkog principa-
odrzivosti bez znacCajnog pada profitabilnosti odnosno poslovanje po principima
metodologije ekosistemskih tehnologija(tj. primena koncepta pozitivhe ekologije).

Da bi kompanije stigle na nivo visokog stepena inovativnosti moraju prevazici
veliki broj organizacionih (strukturnih) problema. Ovo se pre svega odnosi na krut
sistem standardizacije koji nizom procedura suzbija bilo kakvu moguénost
zaposlenima van R&D sektora da se oku$aju u iznalaZenju inovativnih reSenja na
postojece probleme u kompaniji. Upravo zaposleni u kompaniji van R&D sektora se
nalaze na samom korenu procesa dolazenja do inovacije, koja je u sustini pozitivha
promena, odnosno oni se susre¢u sa konkretnim problemima Cija efikasnija reSenja
¢ine inovaciju.
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5.1 Inovacioni proces

Inovacioni proces mozemo podeliti u dve faze:

1. UoCavanje i precizno definisanje problema

2. Iznalazenje inovativnog reSenja za uoceni i precizno definisan problem

Ukoliko bi kompanije uspele da ukljuse sve zaposlene u proces dolazenja do
inovacije, to bi podiglo konkurentnost kompanije i omogucilo radniku koji inovira da
bude nagradjen.

Jedini naéin da radnik ima puno pravo da trazi od zaposlenog da ga plati vise
od proseka u privrednoj grani u kojoj posluju je da radnik inovira. U svakom drugom
slu€aju kompanija ima matematicki dokaz da ne mora da plati viSe od proseka, jer
uvek moze naci drugog radnika koji ce raditi po datim uslovima.

Iz navedenog se moze zaklju€iti da je duznost i potreba kompanije da
obezbedi klimu-uslove da do inovacija dolazi, a obaveza svih radnika kompanije da
se uklju€e u inovacione procese. Ovi inovacioni procesi moraju od samog pocetka
biti ekoloski podobno orjentisani, jer jedino u tom slucaju mogu biti odrzivi u dugom
roku. Takodje, mora se uvaziti ¢injenica da inovacija nije trenutak posebne inspiracije
koji je doneo rezultat, i da je ovakvih situacija veoma malo te se na njih ne moze
Cekati uzimajuci u obzir pritiske trZista i zakonodavstva, veé se inovacionom procesu
mora pristupiti kao slozenoj aktivnosti koja se kontinuirano odvija unutar poslovnog
sistema.

Da bi se odgovorilo na savremene izazove koji se stavljaju pred kompanije
neophodno je povezati R&D odeljenje sa Sirokom bazom zaposlenih i omoguditi
nesmetan protok informacija na ovoj relaciji.

U cilju postizanja sto boljih efekata inovacionih procesa namece se
neophodnost uvodjenja novog sistema  kvaliteta totalne inovacije
(totalitet=integralnost+integrativnost) u sistem postoje¢ih standarda kvaliteta kako bi
se nametnula kultura inovativnosti u poslovnom sistemu.
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5.2 Alati sistema kvaliteta totalne inovacije

Alat (sredstvo) koje se moze koristiti za implementaciju sistema kvaliteta
totalne inovacije je aplikacija "Seme pescanog sata”. Ona nudi vizuelizaciju procesa
dolaska do inovacije tako da je svim zaposlenima omoguceno da jasno vide koji
koraci su nuzni da bi do inovacije doslo i do cega ona dovodi, kao i da ih povezZe sa
R&D sektorom, sto je nuzno za opredmecivanje njihovih ideja, a R&D sektoru nudi
uvid u probleme koji se javljaju u poslovanju i mogucnosti za unapredjenja. Radeci
po procedurama ovog sistema kvaliteta odnosno po aplikaciji pravi se baza izazova,
ideja, resenja(baza start-up projekata). Aplikaciju trba da prati adekvatna obuka
zbog:

1. razumevanja samog procesa koji podrzava
2. nacina na koji se aplikacija koristi

Aplikacija ce omoguciti ne samo da zaposlenima bude omogucéeno da predoce
svoje probleme i inovacije, vec i R&D sektoru da predlozi svim zaposlenima, ili
jednom delu zaposleniih, da se ukljue u reSavanje aktuelnih problema. Na primer,
tema meseca ili top problem.

Dalje, omogucic¢e da se predlozi Salju samo jednom delu radnog kolektiva,
prodajnim menadzerima, ili samo masinskim i elektro inzenjerima, u zavisnosti od
same prirode problema. Na ovaj nacin smanji¢e se broj predloga koji nisu usaglaseni
sa pravilima struke, i izbeCi “zaguSenje” sistema. Ovo je veoma bitno jer u strukturi
velikih kompanija sigurno postoje kreativni pojedinci koji nemaju priliku da se ukljuce
u inovacione procese, a ve¢ smo naglasili koliko su oni bitni u modernom poslovaniju,
tako da ce implementacija ovog sistema omoguciti kompaniji da iskoristi pun
inovacioni kapacitet svih svojih zaposlenih.

Top-menadzment dobija moguénost kontrole (supervizije procesa)

HR moguc¢nost da ima uvid ko od zaposlenih je uklju¢en u inovativne procese i
na ovaj nacin diferencira zaposlene.

U zbiru sve ove aktivnosti podi¢i ce kulturu inovativnosti medju zaposlenima
sto je krajnji cilj ovog implementacionog procesa, bez potrebe za stalnim zajednickim
sastancima medju zaposlenima(i gubitkom vremena koje je neophodno da se oni
odrze).
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6.0 Aplikacija ,pesCanog sata“

Nacin pokretanja novog projekta u aplikaciji, unosa podataka i razmene ideja
je “user frendly”, jer ce omoguciti zaposlenima da se lakS§e odvaze da prezentuju
svoje probleme i predlazu svoje ideje drugima. Ovakav nacin razmene ideja
podrzava moderni i opsteprihvaéeni nacin komunikacije putem drStvenih mreza
(kratka forma, kljucne reci...), sto ce olakSati prihvatanje samog sistema totalne
inovacije kao sastavnog dela procesa poslovanja.

Aplikacija povezuje srodne projekte preko kljuénih reci.

Arhitektura ,,neuronske mreze“ omogucava povezivanje istih ili srodnih
projekata preko zajednickih (presecnih) taCaka, takodje pomaze R&D sektoru da
formira tim struénih i zainteresovanih pojedinaca za rad na projektu, a na isti nacin
(ali u drugom smeru) omoguc¢ava HR sektoru da sagleda, valorizuje i nagradi
doprinos pojedinaca uklju€enih u inovacioni proces.

Nakon pokretanja projekta postoje filteri, a oni su niz unapred pripremljenih
pitanja, koja diferenciraju projekte i pomocu kojih se lakse povezuju srodni projekti.
Unapred pripremljena pitanja sa unapred pripremljenim najces¢im odgovorima i na
koja se lak§8e unose odgovori markiranjem, dopisivanjem, Stikliranjem olaksace i
ubrzati rad u aplikaciji.

Sve ovo ce omoguéiti formiranje i rad internacionalnih timova, u velikim
kompanijama, koji se sastoje od zainteresovanih-stru¢nih pojedinaca koji imaju malu
Sansu da se na neki drugi nacin organizuju i deluju bez podrSke aplikacije ,Golden
rings®, a sve bez Cestih sastanaka i skupih putovanja kao i vremena koje oni iziskuju.
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6.1 Nacin implementacije ,sistema kvaliteta totalne inovacije”

Implementacija sistema totalne inovacije po fazama:

Prva faza: Odluka menadzmenta da se implementira sistem totalne inovacije

Druga faza: Instalacija aplikacije "Seme pescanog sata” u informacioni sistem
kompanije

Treéa faza: Obuka zaposlenih o novom sistemu kvaliteta

Cetvrta faza: Obuka zaposlenih za rad sa aplikacijom

Peta faza: Period navikavanja zaposlenih u R&D sektoru na novi nacin komunikacije
sa zaposlenima, uklju€ujuci motivaciju zaposlenih da se angazuju na ovim
aktivnostima.
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7.0 Primeri upotrebe metoda pozitivne ekologije u stvaranju ekoloskih
inovacija

7.1 Ekosistemski-bioprocesor

Jedan od primera primene ekosistemskih tehnologija je i ekosistemski processor.
Njega Cini niz medjuzavisnih modula koji u celini grade ne samo kruzno-cirkularno-
ekosistemsko reSenje za problem otpadnih voda hotela na Staroj planini, ve¢
reSenje koje treba da zadovolji preradu otpadnih voda bez ostatka koji bi zna¢ajno
uticali na procese u reonu zastite prirodnih dobara.

Posmatrajuci hotel kao objekat umetnut u ekosistem Stare planine radi vrsenja
privredne delatnosti, javla se emisija Stetnih materija ,u otpadnoj vodi, prema
okruzenju i u toj tacci ekosistem trpi ekoloSku Stetu. Da bi se u potpunosti ispostovali
principi “pozitivne ekologije” potrebno je reciklirati pored fizicke i energetsku
komponentu otpadne vode, jer iz same Seme se jasno vidi da samo potpuno
postovanje ekosistemskih principa dovodi do minimiziranja ekoloSke Stete.

Cista voda
—
Otpadna voda EkOSISte mSkI Output . Biogas
bioprocesor ] '
Humus
—
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Da bi ceo sistem mogao neprekidno da bude u funkciji potrebno je da se ispoStuju
sledeca pravila:

1. Primarna separacija otpadne vode izradom paralelnih kanalizacionih mreza
kako bi se odvojila

-voda iz toaleta (fekalno opterecenje)

-od vode iz sudopera i tu$s kabina koja je opterecena zagadjenjem od
detergenata

Dvolinijsko postrojenje za preradu otpadnih voda omogucava da se svaka
linija prilagodi tipu otpadne vode koju preciS¢ava i omoguci duzi nesmetan
rad.

2. Odstranjivanje ulja | masti sa posudja

3. Ne koristiti agresivna sredstva za dezinfekciju | ciS¢enje toaleta | kuhinja jer
negativno utiCu na procese u bio-procesoru.

4. Upotrebljavati aerobno biorazgradive sertifikovane detergente koji uz prisustvo
kiseonika | pod delovanjem mikroorganizama potpuno prelaze u H20, CO2 |
mineralne soli, tako da imaju neznatan uticaj na proces precis¢avanja vode.
Detergenti koji nisu u potpunosti biorazgradivi sadrze visoku koncentraciju
fosfata koji dovode do “cvetanja voda”

5. KoriS¢enje biorazgradivin toalet-papira | wubrusa sa sertifikatom o
biorazgradivosti.

Obuka zaposlenih

Da bi se bio-procesor mogao Koristiti u dugom roku zaposleni moraju proci
obuku koja uklju€uje sve tacke iz predhodnog poglavlja sa izradom jasnih procedura
za pona$anje kako zaposlenih tako | posetilaca. Najmanje dva zaposlena iz radnog
kolektiva trebaju proCi detaljnu obuku za odrzavanje bioprocesora. Obuka se
zavrSava testom svih polaznika sa kljuénim pitanjima o funkcijama bioprocesora |
nacinu upotrebe vode i hemijskih sredstava koja se koriste za odrzavanje higijene u
objektima.

Na kljuénim mestima moraju biti istaknuta jasna upozorenja o nacinu
koriS¢enja vode u objektima. To se postize tablama opmenicama sa procedurama
koje stoje na mestima koriS¢enja pitke vode.
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7.2 EkoloSko modularno pakovanje pojedinacnih zalogaja prehrambenih proizvoda
sa deljivim poklopcem Kkoji se moze otvarati po pojedinaCnim zalogajima, po
modulima, ili u celosti (u jednom delu)

Bacanje hrane odnosi se na sve vecu koli€inu uniStene hrane koja se moze izbeci.
Institut za hranu i biotehnologiju ustanovio je da se na svetu godisnje oko 1,3
milijarde tona hrane godisnje baca, sto je treCina ukupne svetske proizvodnje. Prema
izvestaju FAO (Food and Agriculture Organisation) oko 90 miliona tona hrane gubi se
godisnje u Evropi.

Kao negativnu posledicu prekomernog bacanja hrane nemamo samo trosak
proizvodnje hrane vec i druge pratece negativne posledice medju kojima se izdvajaju
ekoloski problemi prekomerne upotrebe imputa u procesu proizvodnje hrane koji
ostavljaju posledice na prirodu (ekolosku stetu). To su upotreba nafte, hemijskih
sredstava , sredstava za zastitu bilja, vestackih djubriva...

Imajuci u vidu ove probleme pristupili smo projektovanju sistema ambalaze
za prehrambene proizvode koiji ce biti u mogucnosti da poveca stepen iskoristenosti
hrane, smaniji troSkove, odnosno smaniji kolicinu ba¢ene hrane, a posredno dovede i
do manjeg opterecenja zivotne sredine stetnim materijama koje su produkt procesa
proizvodnje hrane.

Projektovani sistem ambalaze omogucava konzumaciju pojedinacnih
zalogaja hrane na takav nacin da ostatak ne konzumirane hrane ostaje upotrebljiv
sve do isteka roka upotrebe.
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Funkcije sistema ambalaze pojedinacnih zalogaja

Fundamentalna uloga ovog sistema ambalaze je:
-da omoguci efikasnu distribuciju hrane

-da sacuva higijenu proizvoda

-da sacCuva i zastiti hranljive i aromatske materije
-da produzi rok trajanja namirnice

-da sadrzi sve potrebne informacije o proizvodu

-DA OMOGUCI KONZUMACIJU POJEDINACNIH ZALOGAJA HRANE BEZ
NARUSAVANJA USLOVA PAKOVANJA OSTATAKA HRANE, STO OMOGUCAVA
ODLOZENU KONZUMACIJU OSTATAKA HRANE SVE DO ISTEKA ROKA
UPOTREBE.
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Opis ambalaze

Ambalaza se sastoji iz modula (na slici ambalaza sa tri modula) koji su podeljeni na
pojedinacne zalogaje. Moduli su medjusobno odvoijivi. Slika 1.

Deljivi poklopac omogucava otvaranje po pojedinacnim zalogajima, po modulima-
odozdo na gore, ili u celini-u jednom delu odozgo na dole. Slika 3.

Namena ambalaze je pakovanje nutritivno izbalansiranih pojedinacnih zalogaja
prehrambenih proizvoda.

Dizajn ambalaze

Slika 1.
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Slika 2.
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Slika 3.
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Analiza mogucnosti plasmana i proizvodnje:

1. Analiza sposobnosti za razvoj i uvodenje novog proizvoda
Razvoj i uvodjenje ovog proizvoda ne bi donelo nikve nepoznanice u odnosu
na postojece sisteme ambalaze. Koristile bi se kombinacije postojecih tehnika
i tehnologije pakovanja hrane. Dodatni trosak moZze predstavljati cena
marketinSke kampanje veceg obima, uzimajuci u obzir da je sistem ambalaze
nov i da je neophodno upoznati trziSte sa njegovim komparativnim
prednostima u odnosu na raspoloziva reSenja u oblasti pakovanja hrane.

2. Potrebni tehniCki resursi za uvodjenje proizvoda
Potrebni tehnicki resursi se sastoje uglavnom od adaptacije postojecih masina
ili nabavke novih €ija cena je u okviru proseka uzimajuci u obzir da se u izradi
koriste raspolozive tehnike i tehnologije.

3. Alati potrebni za izradu ovog sistema pakovanja
Svi alati potrebni za izradu ovog sistema pakovanja izradjuju se u okviru
standardnih procedura po cenama uobi¢ajenim za ovu vrstu opreme.

4. Kontrolna i merna oprema
Kontrolna i merna oprema je standardna za ovakav nacin pakovanja, a u
skladu sa sistemima kvaliteta koji se koriste za proizvodnju hrane.

5. Cena materijala
Materijali koji se koriste u proizvodnji ove ambalaze su standardni, ali zbog
prirode same ambalaze koristi se priblizno 10-15% vise materijala.
Cinjenica da se koristi vise materijala ne pretstavlja prepreku za korié¢enje
ovog sistema ambalaze uzimajuci u obzir €injenicu da se koriste materijali koji
se u celosti recikliraju.

6. Ekoloski uticaj
Ekolo$ki uticaj koris¢enja ovog sistema ambalaze je veoma pozitivan.
-koriste se isklju€ivo materijali koji se mogu reciklirati
-znacajno se smanjuje kolicina bacene hrane uzimajuci u obzir da ovaj sistem
nudi moguc¢nost da ne konzumirani ostatak hrane zadrzava upotrebne
vrednosti sve do isteka roka upotrebe
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7. Ekonomski uticaj
Koris¢enje ovog sistema ambalaze znacajno se smanjuje ili u potpunosti
eliminiSe pojava bacanja hrane u otpad Sto zna€ajno redukuje izdatke za
hranu. Ovo narocito dobija na zna¢aju imajuci u vidu da su cene hrane u
stalnom porastu.

8. Komfor
Koris¢enjem sistema ambalaze pojedinacih zalogaja postiZze se izuzetan
komfor i to na nivou
-komfora vizuelnog dozivljaja
-komfora ukusa
-komfora mirisa

9. Zivotni stil (moda)
Zivotni stil modernog coveka zahteva resenja koja su:
-brza
-laka
-jednostavna
-zdrava
-ekoloski podobna
“Sistem ambalaZe pojedinacnih zalogaja” je prilagodjen ovim zahtevima sto
ga Cini veoma pozeljnim reSenjem za svakodnevnu upotrebu.

10. Moguénosti nadogradnje
Mogucénosti nadogradnje ovog sistema ambalaze su brojne kao i moguc¢nost
kombinacije sa postoje¢im sistemima pakovanja. Postoji nekoliko varijanti
industrijskog dizajna ovog sistema pakovanja ali oni nisu predmet ove
prezentacije.

11.Ciljna grupa
Uzimajuci u obzir jednostavnost upotrebe ovog sistema ambalaze ciljna grupa
je veoma Siroka:
Pojedinci:
-zaposleni na radnom mestu
-individualna upotreba

Institucije:

-kompanije za svoje zaposlene
-bolnice

-domovi za stare

-vojska

-Skole...
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Integralno posmatrajuci ovu analizu mozemo zakljuciti da projekat “"SISTEM
PAKOVANJA POJEDINACNIH ZALOGAJA PREHRAMBENIH PROIZVODA” ima
upotrebnu vrednost i da se uz mala ulaganja moze uvesti u proizvodni proces te
posti¢i dobre prodajne rezultate na trzistu.

8.0 Zakljucak

Na osnovu analize upotrebnih moguénosti ekoloskih inovacija i prednosti koje daje
koncept pozitivne ekologije mozemo zakljuCiti da trZiSno delovanje na ovim
principima ima niz prednosti koje se ogledaju u profitabilnosti, primenljivosti i
ekoloskom benefitu. Takav nacin rada uz obavezno poStovanje principa odrzivosti
kao osnovnog principa ekologije daje mogucnost stalnog rasta i razvoja u skladu sa
okruzenjem.
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